
定年延長・ベテラン職員向けキャリア研修のご紹介
～ベテラン職員の活躍が強い組織を作る～

無料Web講座

地方公務員法の近年の大改正は、人事評価と定年延長になります。職員数は抑制・減少する一方、仕事

は絶えず増加する中、住民のために仕事の成果を出し続けるためには、人と仕事のマネジメントの最大

のツールとして人事評価を活用するとともに、定年延長等職員が、豊かな知識・経験・スキルを持つベテ

ランとして活躍することが必要となっています。

しかしながら、定年延長等職員の中からは、「給料が下がったから。もう課長ではないので。体力が気力

が。」といった声を聞きます。

一方、受け入れ側の所属長からは、年上部下を持った悩みや指導の迷いといった相談を受けます。

こうした状況を踏まえ、本セミナーでは、ベテラン職員一人ひとりのさらなる活躍をサポートするため

に、本会講師、宮脇俊夫氏が「なぜ今、定年延長・ベテラン職員に向けた研修が必要なのか」「宮脇講師の

研修で押さえるポイントについて」を解説いたします。

ご多忙の折とは存じますが、この機会にご参加いただきますようお願い申し上げます。

〒550-0004 大阪市西区靭本町１－８－４ 大阪科学技術センタービル５階    
TEL：06(6443)6925（直通） FAX：06(6441)4319
Email:jgosaka@noma.or.jp URL:http://noma.or.jp

お申込みページ(https://www.noma-front.com/shop/seminar/seminardetail.aspx?seminar=60025817&mikey=c4966845-f355-

45ac-97f6-dad5c81e7f5c&p=&ps=）のフォーム(下記QRからもアクセスいただけます)よりお申込みいただくか、
裏面の参加申込書に必要事項をご記入のうえ、eメールまたはFAXにて、下記へお申込みください。
1：セミナー開催の前日までに、受講者に「ご招待メール」をお送りします。「@noma.or.jp」のドメイン受信設定をお願いします。
2：PCやスマホで受講できます。詳細はメールにてご案内いたします。
3：セミナー当日は、開始の15分前から入場が可能です。
4：本セミナー受講で知り得た情報を公開する可能性のある団体様の参加はお断りする場合があります。

申し込み方法について

開催日時・実施要領

◎開催日時◎

①令和7年１１月2１日 (金) 13:３0 ～ 15:３0

◎実施方法◎
Zoomを使用し、Web上でご受講いただきます。

◎定員◎
１００名（１団体２名まで）

◎参加費◎ 無料

研修企画ご担当者様必見！！
定年延長・ベテラン職員に向けた研修のご紹介

関西本部 公務協力グループ

【開催にあたって】



セミナープログラム

はじめに・講師経歴

１．「定年延長・ベテラン職員向けキャリア研修」の必要性と目的

２．「定年延長・ベテラン職員向けキャリア研修」プログラムのご紹介
※下記の参考プログラムをもとに解説いたします。

３．質疑応答・その他研修テーマのプログラムご紹介

宮脇講師の「定年延長・ベテラン職員向けキャリア研修」
参考プログラム(例)２～４時間

⑴ 住民のために 【個人・グループワーク含む】

 ⑵ 二つの公務員人生 【個人・グループワーク含む】
・充実した人生と不満・不本意・あきらめの人生
・仕事の充実と幸せな人生
・好循環の公務員人生

⑶ 最後まで充実した公務員人生 【個人・グループワーク含む】
・地方公務員の定年延長
・定年延長と再任用の目的
・集大成の場に、心機一転の場に

 ⑷ ベテランとして最大限の活躍 【個人・グループワーク含む】
・ベテラン職員に求められる役割
・将来を担う若手世代の育成
・最大限の活躍のための１０のポイント
・あなたから年下世代にアプローチを
・年下上司との上手な関わり方

 ⑸ 節目ではキャリアデザインを 【個人・グループワーク含む】
・キャリアデザインで成果を生み出す情熱を
・最後のひと踏ん張りを

⑹ 働きがいのある職場
・心理的安全性の高い職場づくりに貢献を

おわりに

キリトリ線

FAX：06-6441-4319 もしくは下記の内容を
E-mail（jgosaka＠noma.or.jp）までお送りください。定年延長・ベテラン職員向けキャリア研修のご紹介

※参加申込書にご記入いただいた情報は、以下の目的に使用させていただきます。
① ZOOMの招待状の送付などの事務処理 ②本会説明会に関連する情報の提供 ③セミナー・イベントなど左記以外の本会事業の案内
なお、③がご不要の場合には□にチェックしてください。・・・□不要

担当講師：宮脇 俊夫 氏
(一般社団法人 日本経営協会 講師)

神戸大学経営学部卒業
明石市役所に３９年間勤務し、
主に人事及び政策部門に従事。
主な職歴は、人事課長、、職員
室長、職員改革担当部長、総
務部長、政策部長、理事（総合
戦略担当）、政策局長を経験し、
２０１９年 副市長に就任、
２０２２年 副市長を退任。
人事担当１８年間において、
「まずはやってみよう、変えて
みよう」をモットーに、当時で
は先駆的な民間経験者採用や
人物重視の採用をはじめ、人
事評価制度を根幹とした人材
育成型人事制度の構築に取り
組む。
[専門]
公務員倫理、コンプライアンス、
リスクマネジメント、人事評価
制度、人事労務管理、組織マ
ネジメント、キャリアデザイン、
各階層別研修（新人～管理職
～幹部職員～定年延長等職
員）、採用面接、事業のスク
ラップなど
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