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15066物流におけるリスクマネジメントとBCP対策の実務

一般社団法人  日本経営協会  企画研修グループ 宛
　　　　ＦＡＸ（03）3403－8417　　　　　　　　　　　　　　 　　年　　月　　日

東京開催 関係部門へ
ご回覧ください

主催

2020年６月26日㈮  10：00～16：30（5.5Ｈ）日　時

◆物流・流通部門、生産・在庫管理部門、物流事業者の方
◆調達購買部門、外注部門、貿易・海外事業部門の方
◆会計・業務監査部門、情報システム部門、総務部門、
　経営企画部門、自治体災害担当の方

対　象

会　場 東京・代々木・本会内セミナー室（右図参照）
東京都渋谷区千駄ヶ谷３－１１－８　ＴＥＬ（０３）３４０３－１９７２（直）

講　師 ロジスティクス・トレンド
代表取締役

物流におけるリスクマネジメントとBCP対策の実務

フリガナ

フリガナ

参加者氏名 所属・役職 メールアドレス

e-mail：

e-mail：

早・複割

早・複

早・複

参加申込書

東京メトロ
副都心線
北参道駅下車
３番出入口徒歩１分

1

2

3
コープ共済プラザ

ココカラ
ファイン

請　求　書　・
参加券送付先

参　加　料
日本経営協会会員（1名）
　  一 　　 般　  （1名）

30,000円
37,000円

消　費　税 合　　　計
3,000円
3,700円

33,000円
40,700円

参加料 [テキスト・資料代含む]

■申込・支払方法

■早割・複割について【最大4,400円（税込）割引】
■会員入会手続きについて

■WEBお申込みの流れ

　参加申込書に必要事項をご記入のうえ、郵送又はＦＡＸにてお申込みください。追って、振込口座
名を記載した請求書と参加券をご派遣責任者（連絡担当者）までお送りします。不着の場合は必ず
電話にて確認ください。参加料のお振込みは原則として請求書に記載されましたお支払期限までに
お願いします。
●振り込み手数料は貴社（団体）にてご負担ください。また、領収書は「振込金受領書」をもってかえさせて
いただきますのでご了承ください。
●万一ご都合が悪くなった場合は代理の方がご出席ください。
●教材は原則として当日会場にてお渡しします。
●参加者が少数の場合、天災の場合などにおいては中止・延期させて頂く場合があります。すでにお振込の
場合は、全額返金させていただきます。
●録音録画、撮影等は原則として出来ません。ご了承ください（特記の場合を除く）。

・早割（早期申込割引）お申込みされた講座のうち、開催日がお申込み日より２ヵ月以上先の講座
について参加料を１講座１名あたり2,200円（税込）割引させていただきます。

・複割（複数申込割引）複数名のお申込みで、参加料を１名あたり2,200円（税込）割引いたします。
（ただし、同時にお申込みの場合に限ります） 1 一般社団法人日本経営協会 ホームページ  http://www.noma.or.jp

2 「セミナー／講座」を選択
3 「セミナーを探す」よりカテゴリーを選択
4 ご希望セミナーを検索。ご希望のセミナー名をクリック。
5 ご希望セミナー詳細の最後の「WEB申込」からお申込み
6 お申込みをいただきますと、確認メールが届きます。

　入会の詳細および特典については、ホームページの「会員検索／ご入
会のご案内」をご参照ください。

〒151－0051　東京都渋谷区千駄ヶ谷3－11－8
ＴＥＬ（03）3403－1972（直）    ＦＡＸ（03）3403－8417
E-mail:tms@noma.or.jp  URL http://www.noma.or.jp

企画研修グループ　●担当：緒方
お申込み・
お問合せ先

■キャンセルについて
　開催日の３営業日前からは30％、開催当日は100％をキャンセル料
として申し受けます。なお、当日までに連絡が無く欠席の場合は、
100％のキャンセル料となりますので、あらかじめご了承ください。

新規

 開講!
新規

 開講!

　　　　～異常気象、巨大地震、連続する激甚災害や見えないサイバー脅威、
　　　　　　　　　　　　　　　絶対的な人手不足などの事象下で止まらない物流を確保するには～
　毎年の異常気象による激甚災害、およそ５年毎に発生している巨大地震、絶好調のネット通販倉庫を襲った大火災、そして物
流を襲う危機にはサイバーアタックや個人情報・機密漏洩の脅威があります。物流業務をアウトソーシングしていても、人手不
足・運転手不足による物流の停止が発生しており、契約条件に齟齬や遺漏・過失がなかったかという委託側の義務と説明責任が
問われるのが現代です。物流現場だけに限らず、情報システム、経営者や会計監査までもが「止まらない物流」を確保しなくて
はなりません。物流は地域経済を支えており、ビジネスの継続性、不安のない社会生活を送るためには欠かせない活動です。
　起こるべきリスクを完全に掌握して備えるには、脅威に対する高い視座からの全体観を持ち、二重化、多様化、事前テスト、
BCP、保険の知識が重要です。
　そこで本セミナーでは、物流活動停止リスクを〈リソース喪失への備え〉とみなし、様々なシナリオを描き、物流におけるリ
スクマネジメント手法とBCP対策の実務を習得します。

～ あらゆる事態に備えて止まらない物流を実現する ～

花  房 　陵氏
はな　　ぶさ　　   りょう



プログラム内容

1978年慶應義塾大学経済学部卒業。
物流センターの設計・経営改善指導など現場実務を重視したコンサルティングを行っている。
28業種、200社以上の業態で33年にわたる経験を他業界に移植導入し、現場のレベルアップを図ってきた。
経営顧問先多数。

ロジスティクス・トレンド
代表取締役 花 房　陵（はなぶさ りょう）氏

※出張研修も承っております。表面のお申込先までお問い合わせください。
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はじめに：経営環境の変化と物流の重要性
　⑴ ビジネスの資産計上、債権確定業務としての物流（内部統制の対象活動）
　⑵ 物流停止、人材欠員のリスクマネジメント
　⑶ 物流契約条件、業務モニタリングやステークホルダーへの説明責任

１．止まらない物流を約束するために
　⑴ 様々な脅威に対する自社物流でのチェックポイント
　⑵ 物流アウトソーシング契約項目とリスク・コントロール
　⑶ 物流のパンクを防ぐキャパシティコントロールとは
　⑷ 人手不足とならない定着率の高い活気ある現場を作る

２．人材確保・獲得・定着率向上こそ、止まらない物流の源泉
　⑴ 現場物流マンの働く意欲、モチベーションを科学する
　⑵ 定着率を高めるための組織運営、フェアプロセスマネジメント
　⑶ 自発的協働組織が止まらない現場を作る

３．BCP（事業継続計画）は、物流リソースの確保とリジリエンス回復策
　⑴ 様々な脅威に備えた物流リソース（人財、機材、情報）喪失想定とは
　⑵ 天候自然災害、情報漏えい、犯罪に備えた保険対応
　⑶ 信頼喪失への備え（事件、不祥事、犯罪）は犯罪機会を押さえ込む

４．激甚災害と情報断絶に備えたアメリカFEMA（緊急事態管理組織）とは
　⑴ 緊急事態下で意思決定を自律組織に移管する方法
　⑵ アメリカFEMAが紹介するビジネス危機対応プログラム
　⑶ ビジネス継続のためのツール集紹介

５．チェックリストと質疑応答
　⑴ 物流実務者、経営企画、情報システムの視点
　⑵ リジリエンス（回復力）強化の視点


