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講 師 紹 介

人材教育研修
コンサルタント

キャリアコンサルタント

          三友 祥実 氏

企業の人事教育部門を経
て平成3年より企業研修講
師として独立。新人・中
堅・管理者・OJT・ビジ
ネスマナー、コミュニ
ケーション、キャリア開
発などをテーマとして研
修を行う傍ら企業や教育
機関にてキャリア支援に
携わっている。「楽しく
学ぶ」をモットーにメリ
ハリのきいた講義には定
評がある。著書に『教育
研修プラン推進マニュア
ル』『教育研修の教え方
促進マニュアル』他多数。

教育研修プログラム作成の基礎実務
～変化する教育ニーズに合わせた研修計画の見直しから解説～

Zoomミーティング形式［ライブ］

〈主  催〉

〈申込締切〉 10月2日まで

プ ロ グ ラ ム

〔１〕教育研修スタッフに必要な重点思考

1. 変化する経営環境と教育研修

2.教育研修と経営組織活動の関係を
おさえる

3.教育計画に基づいた展開で効果を上げる

〔２〕教育研修のしくみを構築する

1. 人材育成制度再構築の視点

2. 教育研修ニーズを把握する

3. 人材育成の3本柱とバランスを調整する

4. 教育研修ニーズにマッチした研修方法
 を選定し連動させる

〔３〕教育研修プランを組み立てる

1.経営戦略と人材育成戦略を関連づける

2.教育研修予算指標を確定する

3.年度教育研修プランの立案と見直しの
視点

4.教育研修ニーズを目標や項目へと具体化
する

5.研修の基本フレームを決定する

〔４〕教育研修のプログラムを展開する

1.教育研修プログラムの基本構造を知る

2.教育研修プログラムの中身をつくる

3.教育研修プログラムの活用とチェック
ポイント

〔５〕より効果的な教育研修を検討する

1.外部研修か社内研修かを見極める

2.教育研修を内製化して自立させる

3.教育研修団体、外部講師の見極めと活用

〔６〕人材開発に活用できるチェック
リスト・シート集

1.人材開発チェックリスト

2.人材開発トータルレーダーチャート

3.教育研修ニーズ調査シート

＊自社の教育体系・研修計画・研修プログラム
をご準備いただくと講義内容の照らし合わせ
に効果的です。

〈日  時〉2025年10月15日(水) 13:00～17:00（4H）

〈講  師〉人材教育研修コンサルタント

キャリアコンサルタント 三友 祥実 氏

刻々と変化する経営環境の下、教育研修ニーズの変化を捉え、受講者を巻き込んだ効果的な教育研修が求められて
います。コロナ禍以降、オンラインの推進によって教育機会が増加した一方、対面における研修の良さを再認識する
必要があります。そのため今一度、オンラインと対面の効果的な使い分けやOJT、OFF・JT、自己啓発を有機的に連
動させる教育研修の構築が求められます。本セミナーでは「教育と研修の計画」の基礎的な考え方、プランニングの
実務手法や留意点を解説いたします。新任担当者および教育研修計画を見直したい方のご参加をお待ち申し上げます。

申 込 要 領

〈参 加 料〉1名につき 本会会員 30,800円  一般 38,500円（消費税込）
＊開催日の５営業日前からのキャンセルは参加料の100％を申し受けます。なお、当日までにご連絡
なく欠席の場合も100％のキャンセル料となりますので、あらかじめご了承ください。

〈受講要領〉
‣本セミナーではWEBカメラ・マイクを用いて演習を行います。
動作をご確認の上、当日は必ずご準備ください。

‣本会ホームページ上で【WEB申込】をお願いします。
追って、参加券、請求書、Zoomの受講要領をお送りいたします。

‣資料は開催の1週間前、視聴URLは3営業日前を目途にお送りいたします。

〈留意事項〉
＊視聴URLはセミナー参加者のみ利用可能とし、再配布・複数名での視聴を禁止いたします。
＊著作権保護の観点から、セミナーの録音・録画や資料の複製は固くお断りいたします。
＊Zoom接続環境（パソコン、有線およびWi-Fiのインターネット回線を推奨）をご準備ください。
＊ネット回線・システムトラブル等による視聴の遅滞・中断等について、返金できかねますのでご了承ください。

❶ 当協会ホームページにアクセス
  https://www.noma.or.jp

❷ 「セミナー/講座」を選択

❸ 「NOMA 公開セミナー/行政管理講座
  検索画面」をクリック

❹ フリーワード欄に講座名の一部を
入力して検索

❺ お申込み講座のページを開いて、
そのページ内でWEB申込

ＷＥＢ申込の方法
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