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アウトソーシング手法の類型

、PFI等と
指定管理者制度の比較

モニタリングの進め方と視点
モニタリングの先進事例
包括外部監査から見たモニタリングの
具体的視点

６．その他の論点（先進事例を参考に）
事業価値の創出の視点からと

　1959年生。東北大学大学院教育学研究科博士課程中退。
　四日市市指定管理者選定委員会委員長、内閣府官民競争入札
等監理委員会専門委員、秩父市行政経営アドバイザー、紀の川市
行政経営アドバイザー、全国知事会先進政策研究センター専門委員、
外務省政策評価アドバイザリー委員ほか公職を多数歴任。
　著書に、「ゼロからできる 自治体の財政分析」（2021年、学陽書
房）、「第３版 行政評価の導入と活用－予算・決算、総合計画－」
（2019年、イマジン出版）、「50のポイントでわかる 地方議員 予算
審議・決算審査ハンドブック」（2018年、学陽書房）、「一番やさしい
地方交付税の本」（2016年、学陽書房）、「自治体の財政診断と
財政計画－決算重視による財政マネジメント－」（2013年、学陽
書房）、「自治体の予算編成改革」（2012年、ぎょうせい）、
「自治体 歳入確保の実践方法」（2010年、学陽書房）、「自治体
における公会計改革」（2009年、同文舘出版）、「自治体の市場
化テスト」（2006年学陽書房）など。

お申込受領後、請求書と参加券をご連絡担当者まで
お送りいたします。

・領収書は「振込金受領書」をもってかえさせていただきます
　のでご了承ください。

・開催5日前までに参加券が届かない場合は、恐れ入り
　ますがご連絡ください。

・振込み手数料は貴団体にてご負担ください。

※WEB申込ができない方は、個別の講座案内ページより申込書を
　ダウンロードの上、FAXにてお送りください。

本会ホームページからお申込みください。

WEBお申込みの流れ

1 一般社団法人日本経営協会 ホームページ
　　　　　　https://www.noma.or.jp

2 「セミナー／講座」を選択
３ 「セミナーを探す」よりカテゴリーを選択
４ ご希望セミナーを検索
5 ご希望セミナー詳細の最後の「WEB申込」からお申込み
6 お申込みをいただきますと、確認メールが届きます
7 お申込み完了

申込要領
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