
東京開催
関係部門へご回覧下さい

改善・提案活性化集会
～「生産性向上」「働き方改革」をより先へ！ カイゼンが導く職場の未来～

提案事務局・推進リーダー・提案者のために！
第13回

■日時　令和元年10月17日㈭　13：00～17：30
■会場　一般社団法人日本経営協会 セミナー室（裏面の図参照）

東京都渋谷区千駄ヶ谷3－11－8　TEL：03（3403）1972

16：30～17：30
懇親・交流会

開催にあたって

導入講演

『働き方改革を実現する改善活動』
平井彩子事務所  代表　

平井　彩子 氏
事例発表

Ⅰ．有楽製菓株式会社　　Ⅱ．東海村

ご参加いただきたい方

申込締切

企業・団体の改善・提案者、提案事務局担当者、
提案推進委員、グループ員・グループリーダー、
管理・監督者、経営者の方々。
その他改善・提案活動に関わる方々。
これから改善・提案活動の導入を検討したい方々。

定　　員

60名（予定）

令和元年１０月１０日（木）

開 催 要 領

令和元年10月17日（木）13：00～17：30（4.5H）
※懇親・交流会は16：30～ 17：30

日　時

参加料
（1）活性化集会（消費税10％含む）

会　員

一　般

１　名 追加１名

10,000円

13,200円

8,800円

11,000円

5,500円

8,800円

（2）懇親・交流会（消費税10％含む）

会　員

一　般

１　名

1,100円

1,100円

※会員とは、改善・提案研究会、日本経営協会の会員のことを言います。
※テキスト代を含みます。
※銀行振込の場合、振込手数料は貴法人にてご負担下さい。

会　場
東京・代々木・本会内セミナー室（右図参照）
東京都渋谷区千駄ヶ谷3－11－8　TEL（03）3403－1972（直）

参加申込・支払方法

■お申込み・お問合せ先■

参加申込書に必要事項をご記入のうえ、郵送又は FAX にて
お申込みください。振込口座名を記載した請求書と参加券を
ご派遣責任者（連絡担当者）までお送りします。参加料は、
開催日の３営業日前までに必ずお振込みください（経理処理
の都合等にて遅れる場合にはご一報ください）。
●振り込み手数料は貴社（団体）にてご負担ください。また、
領収書は「振込金受領書」をもってかえさせていただきます
のでご了承ください。
●万一ご都合が悪くなった場合は代理の方がご出席ください。
●教材は原則として当日会場にてお渡しします。
●参加者が少数の場合、天災の場合などにおいては中止・延期
させて頂く場合があります。中止の場合は開催日２週間前ま
でにご連絡いたします。すでにお振込の場合は、全額返金さ
せていただきます。

●録音録画、撮影等は原則として出来ません。ご了承ください。

キャンセルについて
開催日の３営業日前からは 30％、開催当日は 100％をキャンセ
ル料として申し受けます。なお、当日までに連絡が無く欠席の
場合は、100％のキャンセル料となりますので、あらかじめご
了承ください。

〒151－0051　東京都渋谷区千駄ヶ谷3－11－８

改善・提案研究会関東本部事務局
【担当：緒方・川島・宮津】

TEL（03）3403－1972（直）　FAX（03）3403－8417
Email_address : tms@noma.or.jp

URL  http : //www.noma.or.jp

会場案内図

FAX（03）3403－8417
4名以上お申込の場合は、本申込書を
コピーしてお申込ください 13912

改善・提案研究会関東本部事務局 行 
申込日： 　　 年　　 月　 　日

申込書 令和元年10月17日㈭第13回　改善・提案活性化集会
企業（団体）名

参加者氏名

E-mail

所　在　地

フリガナ

＊参加申込書にご記入の情報は、以下の目的に使用させていただきます。
①参加券並びに請求書の発送などの事務処理　②改善・提案関連セミナーなど本会事業のご案内　※なお、②がご不要の場合は□にチェックしてください。

所属
・
役職

参加者氏名

E-mail

フリガナ

参加者氏名

E-mail

フリガナ

TEL. FAX. E-mail

派　遣
責任者

所属
・
役職

フリガナ

フリガナ〒

（該当するお立場を選択してください）

（該当事項を選択してください）
□会 員　　□一 般

事業優待券を
□利用する（□1枚　□2枚）
□利用しない参加費　　　　　　　　　　　円

□事務局　□推進者　□提案者　□その他　

（該当するお立場を選択してください） □事務局　□推進者　□提案者　□その他　

懇親・
交流会 □参加する 　□参加しない

所属
・
役職

懇親・
交流会 □参加する 　□参加しない

所属
・
役職

懇親・
交流会 □参加する 　□参加しない

（該当するお立場を選択してください） □事務局　□推進者　□提案者　□その他　

□不要 主催 ／改善・提案研究会  関東本部

追加2名以上１名

特別講演

『生産性向上を可能にする最新技術活用の
　ポイントと改善の未来』

田村経営コンサルティング事務所  代表
業務改善コンサルタント／
中小企業診断士 田村　隆一郎 氏

東京メトロ
副都心線
北参道駅下車
３番出入口徒歩１分

1

2

3
コープ共済プラザ

ココカラ
ファイン

中小企業診断士

※2019年10月1日からの消費税引き上げを前提としております。

　今回の改善・提案活性化集会のテーマは、『「生産性向上」や「働き方改革」の前進』です。　今回の改善・提案活性化集会のテーマは、『「生産性向上」や「働き方改革」の前進』です。
「導入講演」では、“働き方改革を実現する改善活動”をテーマに、職場の改善（改革）を停滞さ「導入講演」では、“働き方改革を実現する改善活動”をテーマに、職場の改善（改革）を停滞さ
せないための基本原理をご理解いただきます。せないための基本原理をご理解いただきます。
　次に、「事例発表」では、人気製菓のブラックサンダーを製造販売している「有楽製菓株式会　次に、「事例発表」では、人気製菓のブラックサンダーを製造販売している「有楽製菓株式会
社様」による改善実践事例と、地方自治体から「東海村様」には、職員全員で取り組んでいる「職社様」による改善実践事例と、地方自治体から「東海村様」には、職員全員で取り組んでいる「職
員総改善！しごとの仕方改革」についてそれぞれご発表いただきます。員総改善！しごとの仕方改革」についてそれぞれご発表いただきます。
　そして最後に、「特別講演」では、改善活動の未来も見据えた視点のひとつとして、最新技術活　そして最後に、「特別講演」では、改善活動の未来も見据えた視点のひとつとして、最新技術活
用のポイントなどについてご紹介させていただきます。用のポイントなどについてご紹介させていただきます。
　本集会が貴社・団体の改善・提案活動の活性化にお役に立つと確信いたしております。ぜひ、　本集会が貴社・団体の改善・提案活動の活性化にお役に立つと確信いたしております。ぜひ、
改善推進者、事務局スタッフ、改善提案者ならびにこれから始められる方、導入を検討している改善推進者、事務局スタッフ、改善提案者ならびにこれから始められる方、導入を検討している
方々のご参加をお待ちしております。方々のご参加をお待ちしております。

　今回の改善・提案活性化集会のテーマは、『「生産性向上」や「働き方改革」の前進』です。
「導入講演」では、“働き方改革を実現する改善活動”をテーマに、職場の改善（改革）を停滞さ
せないための基本原理をご理解いただきます。
　次に、「事例発表」では、人気製菓のブラックサンダーを製造販売している「有楽製菓株式会
社様」による改善実践事例と、地方自治体から「東海村様」には、職員全員で取り組んでいる「職
員総改善！しごとの仕方改革」についてそれぞれご発表いただきます。
　そして最後に、「特別講演」では、改善活動の未来も見据えた視点のひとつとして、最新技術活
用のポイントなどについてご紹介させていただきます。
　本集会が貴社・団体の改善・提案活動の活性化にお役に立つと確信いたしております。ぜひ、
改善推進者、事務局スタッフ、改善提案者ならびにこれから始められる方、導入を検討している
方々のご参加をお待ちしております。



創意と工夫をかたちに！ ～聞いてみよう！ 　話してみよう！ 　改善のヒントがここに～

第13回　 改善・提案活性化集会　 プログラム
提案事務局・推進リーダー・提案者のために！

13 :00 13 :05▶

13 :05 13 :10▶

13 :10 14 :10▶

14 :10 14 :20▶

14 :20 14 :50▶

休　　憩 〔10分〕

■ 関東本部企画運営委員会  委員企業 ■（50音順）
【委員長企業】東京ホールセール株式会社　　　　  【委員企業】日本コムシス株式会社／日本電子株式会社／一般社団法人発明学会／日野自動車株式会社／株式会社フジクラ

■ 過去（12回）の参加企業・団体 ■（50音順）

３．導入講演 〔60分〕

〔30分〕

『働き方改革を実現する改善活動』

４．わが社・団体における改善・提案活動活性化の取り組み 

『有楽製菓株式会社  豊橋夢工場の
　カイゼン活動の歩み及び事例紹介』

～ 失敗しない取り組みのために必要な知識 ～

～ 役場が目指す“時流に振り回されない”
　　　　　　　　　  働き方改革への取組み ～

１．主催者あいさつ 〔５分〕 一般社団法人 日本経営協会　常務理事 箭内　吉之

２．委員長あいさつ 〔５分〕 一般社団法人 日本経営協会 
「改善・提案研究会」関東本部 企画運営委員会　委員長 金丸　茂夫

６．懇親・交流会〔60分〕

平井　彩子 氏平井彩子事務所  代表  中小企業診断士
ひら   い さい   こ

宇野　泰生 氏有楽製菓株式会社　TPM推進課
う　の やす  お

事例発表Ⅰ

〔30分〕

『職員総改善！ しごとの仕方改革』

砂川　智哉 氏東海村 企画総務部  人事課  人事・行革担当
すな がわ とも  や

事例発表Ⅱ14 :55 15 :25▶

16 :30 17 :30▶

15 :30 16 :30▶

～ ヒトが主役となる改善活動とAI・RPA等の
　　　　　　　　　　　 最新技術の融合に向けて ～

『生産性向上を可能にする
　最新技術活用のポイントと改善の未来』

田村　隆一郎 氏業務改善コンサルタント／中小企業診断士
た むら りゅういちろう

アース電機(株)、アスマン(株)、(株)ＩＨＩジェットサービス、会津オリンパス(株)、アルケア(株)、旭テック(株)、アルパインプレシ
ジョン(株)、伊田テクノス(株)、浮間合成(株)、(株)エーピーアイコーポレーション、(株)エッチ・ケー・エス、ＮＴＴソフトウェア
(株)、(株)ＮＴＴネオメイト北陸支店、(株)ＮＢＣメッシュテック、ＦＤＫ(株)、(株)大塚製薬工場、オカモト(株)、オグラ金属(株)、御
前崎市、(株)オリエンタルランド、オリエンタルエンヂニアリング(株)、オリジン電気(株)、(公財)鹿児島まちづくり土地区画整理協
会、(株)カワニシ、(株)北日本銀行、キッコーマン(株)、(株)キトー、きむら５Ｓ実践舎、(株)木村屋総本店、キユーピー(株)、共同印
刷(株)、共同リネンサプライ(株)、(株)協和エクシオ、キヨーリン製薬ホールディングス(株)、(株)共和電業、キリン(株)、(株)クレハい
わき事業所、芸術学園幼稚園、甲信東京ホールセール(株)、(学)江東学園、郡山市、さいたま市、埼玉懸信用金庫、幸手市、山九
(株)、サントリープロダクツ(株)、(株)サンリツ、(株)ＣＩＥ総合研究所、ジーエルサイエンス(株)、(株)ジェイエイアイコーポレー
ション、敷島製パン(株)、昭和ワニス(株)、紫波町、(医)新光会生田病院、生化学工業(株)、(株)セライズ、セントラル硝子(株)、総合
川崎臨港病院、タイケン学園、太平洋金属(株)、(株)太陽、高砂熱学工業(株)、伊達市、中外製薬工業(株)、中電プラント(株)、

月島食品工業(株)、帝京大学ちば総合医療センター、ＤＩＣ(株)、(株)テプコシステムズ、テルモ(株)、(株)天満屋、東京電力(株)、東
ソー(株)、東京ホールセール(株)、東京応化工業(株)、東電環境エンジニアリング(株)、東邦電子(株)、(学)東洋学園、トーハツマリー
ン(株)、トピー工業(株)、豊田市、トヨタ車体(株)、豊田通商(株)、長岡市、南海プライウッド(株)、日光市、(株)日本航空インターナ
ショナル、日本航空電子工業(株)、日本コムシス(株)、日本製紙(株)、日本たばこ産業(株)、日本電子(株)、日本ハム(株)、日本フエル
ト(株)、はごろもフーズ(株)、(一社)発明学会、(株)白洋舎、花村産業(株)、(医)ピエタ会石狩病院、日置電機(株)、(株)東日本環境アク
セス、比治山大学・比治山大学短期大学部、ピジョン(株)、(株)日立パワーデバイス、日野自動車(株)、(株)フジクラ、フジクラプレシ
ジョン(株)、富士工業(株)、(株)富士薬品、富士ホールディングス(株)、富双合成(株)、双葉電子工業(株)、船橋市、マグ・イゾベール
(株)、マッセOSAKA、マブチモーター(株)、マ・マーマカロニ(株)、(株)マルアイ、三井金属鉱業(株)、三井倉庫(株)、都建材工業
(株)、(株)ミヤザワ、三次市、武蔵野市、明治製菓(株)、森永製菓(株)、森ビル(株)、(株)ヤクルト　本社、山崎製パン(株)、ヤマザキビ
スケット(株)、ヤマト運輸(株)、(株)ヤマハビジネスサポート、由利工業(株)、よつ葉乳業(株)、米沢市、ワブコジャパン(株)

５．特別講演 〔60分〕

田村経営コンサルティング事務所  代表

　人手不足、顧客ニーズの多様化など環境の変化に加え、働き方改革への対応が組織
だけでなく一人ひとりに求められています。
　本講演では、働き方改革を進めるための知識やステップを知り、さらには改革を頓
挫させないために必要な根本的な考え方についてお伝えします。

　経営理念でもある「夢のある安くて美味しいお菓子を創造する企業を目指します」を実
現するために、小集団、個人でカイゼン活動を実施しております。食品工場における課題は、安全・品質・生産
性であり、それらの課題達成に向けて実施した事例とカイゼン活動の歩みをご紹介いたします。

■会社概要■
１．設立：昭和30年２月（創業） ２．所在地：愛知県豊橋市原町字蔵社〔本社：東京都小金井市〕３．従業員数：352名（2018年７月期）
４．事業内容：菓子製造販売。有楽製菓は“日本一ワクワクする菓子屋”を目指し、働く我々社員もワクワクした気持ちでお菓子を作
　　　　　　　り、お客様に“夢のあじ”を楽しんでいただきたいと感じています。そして、お客様にお得感を感じてもらいながら、
　　　　　　　既成の枠にとらわれないユニークな発想を提供し続け、業界の中でも常にオンリーワンの企業でありたいと考えています。
５．ＵＲＬ：https://www.yurakuseika.co.jp/

■プロフィール■
　大学卒業後、独立系ソフトウエア開発会社で
プロジェクトマネージャを担当。2010年からは、
中小企業向け経営改善をメインとするコンサル
ティング会社に勤務し、会計業務支援、資金繰
り改善、事業計画策定等幅広く担当。2012年、
コンサルタントとして独立後は、組織や業務の
改善、人事評価システムの構築支援など、現場

が自分たちの力で実行する仕組みづくり（人材育成、組織づ
くり、業務改善等）から支援を行っている。経済産業省 ダイ
バーシティ経営普及アンバサダー事業 委員（平成30年度）。
【研修・セミナーテーマ等】「働き方改革アドバイザー事業モ
デル研修」、「働き方改革と生産性向上研修」、「業務改善研修」、
「仕事の段取り力向上研修」など多数。

■村概要■
１．設立：1955年３月　　２．所在地：茨城県那珂郡東海村東海　　　３．従業員数：412名
４．村紹介：東海村は県都・水戸市から北東15㎞に位置する38,000人のまちです。村内には、J－PARCや原子力の研究所をはじめ
　　　　　　とした最先端科学技術に関する施設が集結しているほか、名産物としてサツマイモを干した“ほしいも”が広く生産
　　　　　　されています。
５．ＵＲＬ：https://www.vill.tokai.ibaraki.jp/

　東海村では、職員の生産性と住民サービスの向上を目指し、「しごとの
仕方改革」と称して職場環境や業務フローの改善を通した“職員の意識改革”に取り組んでいます。
　巷で何かと話題の働き方改革、決して最先端ではありませんが私たちが将来働いていく上で大切だと認識
し、職員全員で取り組んできた東海村版働き方改革についてご紹介いたします。

　AI（人工知能）やRPA（ロボティック・プロセス・オートメーション）等の生産
性向上に有効な技術が職場に取り入れられ始めています。それら技術の活用と、ヒ
トが主役となる改善活動のあり方についてご紹介します。

■プロフィール■
　1967年生まれ。大手チェーンストアに入社後、
ロジスティクス部門にて、物流企画、改善業務
を行う。社内の業務改善プロジェクトのリー
ダーとして全社的に改善活動を推進・展開させ
る。退社後、経営・業務改善コンサルタントと

して独立し、現在に至る。
　外食チェーン、通販会社、出版社、食品メーカー、物流
業など、多数の企業で業務改善、物流改善のコンサルティ
ング活動に従事。また、企業や自治体における業務改善研
修の講師として全国的に活躍中。職場の実務や実態に即し
た指導はわかり易く好評を得ている。


