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～先進事例に学ぶ新しい事業者選定、モニタリング・評価、その他アウトソーシングの論点について～

拝啓　時下ますますご清祥のこととお喜び申しあげます。
　本会事業活動には、平素より格別のご支援ご協力を賜り厚くお礼申しあげます。
　さて、指定管理者制度には、事業者の選定や現行の指定管理者に対するモニタリングと評価、その他に情報公開、
緊急時の対応など重要な課題があり、これらの論点において、行政と民間の連携のあり方が問われています。
　本講座では、指定管理者制度の基礎知識から指定管理者の適切な選定評価、モニタリングと評価のすすめ方、
その他アウトソーシングの論点において、先進事例を参考に、実務に則してわかりやすく解説いたします。また、
PFI や包括的民間委託など指定管理者以外の官民連携手法についても理解を深めます。
　時節柄公務ご多忙の折とは存じますが、この機会に関係各位多数のご参加をおすすめ申しあげます。
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※宿泊料は変更になる場合がございます。
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PFIの意義と効果

PFIの具体的実務の理解

、PFIと
指定管理者制度の比較

（2346）

モニタリングの進め方と視点

６．その他の論点（先進事例を参考に）
　　情報公開、監査等

　　事業価値の創出の視点

　
７．アウトソーシングの論点
　　契約実務

　　コスト算定

　

　1959年生。東北大学大学院教育学研究科博士課程中退。
　四日市市指定管理者選定委員会委員長、内閣府官民競争入
札等監理委員会専門委員、秩父市行政経営アドバイザー、全国
知事会先進政策研究センター専門委員、外務省政策評価アドバ
イザリー委員ほか公職を多数歴任。
　著書に、「50のポイントでわかる　地方議員　予算審議・決算
審査ハンドブック」（2018年、学陽書房）「一番やさしい地方交付
税の本」（2016年、学陽書房）、「自治体の財政診断と財政計画
－決算重視による財政マネジメント－」（2013年、学陽書房）、「増
補版　行政評価の導入と活用－予算・決算、総合計画－」
（2012年、イマジン出版）「自治体の予算編成改革」（2012年、
ぎょうせい）、「自治体　歳入確保の実践方法」(2010年、学陽書
房 )、「自治体における公会計改革」（2009年、同文舘出版）、「自
治体の市場化テスト」（2006年学陽書房）など。
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モニタリングの先進事例
包括外部監査から見たモニタリングの
具体的視点




