
 

学校法人（大学・短大）における

～実効性のある計画立案と学校法人の永続的経営のために～

講 義 項 目

日　時

NHK 名古屋放送センタービル内教室会　場

講　師

2020 年 1 月 10 日（金）10：00 〜 16：00
計 5 時間

理事・事務（局）長などの
学校経営に関わる方々

対　象

中長期計画の考え方と進め方

加 藤　雄 次  氏
株式会社 大学経営コンサルティング
代表取締役

主催：

学校法人シリーズ（名古屋開催）

①中長期計画を立案するための基礎・基本が学べます。
②永続的な法人経営を追求する手段が身につきます。

本 セ ミ ナ ー
の ポ イ ン ト

０．導入（イントロダクション）
(1) 学校法人（大学・短大）の独自性
(2) 民間的手法の必要性
(3) 民間的手法のメリット・デメリット

１．学校法人と大学を
　　　　　　取り巻く環境の変化

(1)18 歳入口と進学率
(2) 外部環境の変化
(3) 規制と制度改正

２．経営企画部門に
　　　　　求められる役割と機能

(1) 経営企画部門の役割と位置づけ
(2) 教学関係・法人関係の業務と組織との関係
(3) 経営企画業務の観点
(4) 部門長に求められる役割

３．将来構想・中長期計画とは
(1) 学校法人における将来構想・中長期計画とは
(2) 構想・計画立案に係る法令及び仕組みを知る
(3) 現状を把握する

4．将来構想・中長期計画のたて方の基礎基本
～いつ、なにを、どうするのか～

(1) 目的、目標の設定
(2) 内部資源の活用
(3) 外部環境の分析
(4) 外部機関の活用

５．将来構想・中長期計画を考える（個人ワーク）
(1) 将来構想・中長期計画作成の骨子
(2) 将来構想・中長期計画作成の進め方
(3) 個人ワーク（中長期計画のアウトライン作成）
(4) まとめと質疑応答

※下記のものをご持参ください。
①筆記用具（蛍光ペンなど）をご持参ください。
②所属する学校法人の事業計画、財務書類（貸借対照表、収支計算
書、事業報告書）をご持参ください。
③直近の「自己点検評価報告書」とその「評価結果」を持参ください。

（いずれもご提出の必要はございません。）

《講師派遣による「社内研修」も承っております。お気軽にお問い合せ下さい。》



　

  ：一般社団法人 日本経営協会 中部本部 企画研修グループ　（担当 / 五藤・里見）
     〒461-0005 名古屋市東区東桜1-13-3 NHK 名古屋放送センタービル 10F 

お問合せ 
　　　　

先お申込み

日本経営協会・中部ホームページ http://noma-chubu.jp/     
　※お電話の問い合せ（駐車場含む）は、平日の９：15 〜 17：15 にお願いします。

申込方法 ：

TEL（052）957− 4172（ダイヤルイン）
FAX （052）952 − 7418

        　　　　　　  開催日の 3 営業日前からは受講料の 30％、開催当日は 100％をキャンセル料として申し受けます。
        　　　　　　    なお、当日まで連絡なくご欠席の場合も、100％のキャンセル料となりますので、予めご了承ください。キャンセルについて

その他　参加者が少数の場合、天災の場合などにおいては、中止・延期させていただく場合があります。

下記の参加申込書に必要事項をご記入の上、FAX 等で下
記へお申込み下さい。
折り返し、参加券と振込口座を記載した請求書をご派遣
責任者までお送り致します。
● 参加料（負担金）は、銀行振込にて開催 3 営業日前までにお納めください。（経理処理の都合で遅
　 れる場合は、事前にご連絡下さい。）
● 開催 3 日前までに参加券が届かない場合は、恐れ入りますがお電話にてご確認ください。
● 参加のお取り消しにつきましては、必ずご連絡ください。参加者のご都合が悪くなった場合は、代理の方にご出席いただきますようお願い致します。
● 領収書は「振込金受領書」をもってかえさせていただきますのでご了承ください。
● 同業者のお申込みは、お断りする場合がございます。

学校法人を取り巻く環境は、日々変化しています。私立学校法の改正に
より、中長期計画の作成が義務付けられ、その位置づけや役割が変わろう
としています。学校法人は、運営基盤の強化とともに、教育の質の向上と
法人運営の透明性を確保する必要性が生じており、その一環として設置す
る大学の実情に応じた中長期計画の策定が求められます。

本セミナーでは、学校法人（大学・短大）の独自性を基礎に置き、自身
の所属する法人に応じた実現性の高い将来構想の策定や中長期計画を立案
するための基礎や基本的な考え方と進め方について学び、永続的な法人経
営を追求する手段を身につけていただきます。

ご参加のおすすめ

★複数名申込割引に該当する場合はチェックして下さい

＜ご記入（レ印）のお願い＞
この講座の開催情報を得た時期は、
講座開催日の
□半年以上前　□3ケ月～半年前
□2ケ月前　　 □1ケ月前
□2週間前　　 □1週間前～直前

日　　時 ：2020 年 1 月 10 日（金）10：00 〜 16：00                                                                                                                           
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  計 5 時間

会　　場 ：  NHK 名古屋放送センタービル内教室
　　　　　   名古屋市東区東桜１- １３- ３NHK 名古屋放送センタービル ※右図参照

※参加料には、テキスト・資料代が含まれています

参 加 料 ：
（1名につき）

2020/1.10

こちらの面をそのまま FAX して下さい。

　　　　　年      月        日

参 加 料 消 費 税 等 合 計

本会会員 30,000 円 3,000 円 33,000 円

一  般 35,000 円 3,500 円 38,500 円

「学校法人（大学・短大）における中長期計画の考え方と進め方」参加申込書60014177

　
講師紹介

　早稲田大学大学院修士課程修了後、財団法人日本開発構想研究所　主任研究
員、株式会社進研アド　主席研究員、株式会社ＵＳＲ　取締役・主席研究員を経
て、現職。
　これまでに北海道から沖縄県まで全国の公立私立大学・短大と自治体等をあ
わせて１１４大学、８６法人（自治体等含む）に関わり、大学・学部学科・大学院等
の新増設・改組転換等に係る設置認可申請等のコンサルティングを多数手がけ、
公立私立の１９大学の新設、１２１件の学部学科・大学院の設置の支援を行う。
　そのほかにも、大学や学校法人からの様々な相談や悩みに応じるとともに、基
礎調査・需要調査、組織改編の基本構想策定、自己点検・評価、第三者評価、中長期
計画に係るコンサルティングに従事している。
　また、学校法人の評議員、セミナー講師など、多岐に亘る活動を通じ、学校法人
の永続的経営と大学等の教育研究組織の最適化や教育研究活動の水準向上を支
援している。

加 藤　雄 次  氏

株式会社　大学経営コンサルティング
代表取締役


